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G each t raadslid, 
 
V oor u  ligt - in  briefvorm  - h et resu ltaat van  een  on derzoek n aar h et 
C ollegew erkprogram m a (C W P). H et C W P is een  produ ct van  h et college dat past in  de 
resu ltaatgerich te bestu rin gsfilosofie die de gem een te R otterdam  h an teert. 
De C om m issie BV M  h eeft in  h aar vergaderin g van  7 oktober 2010 de reken kam er 
verzoch t h et C W P te leggen  lan gs de lat van  “resu ltaatgerich t bestu u r een  stap  
verder” die de reken kam er op  17 septem ber 2010 aan  de raad  h eeft verzon den . De 
w en s van  de com m issie is dit on derzoek te betrekken  bij de begrotin gsbeh an delin g 
op  28 oktober 2010. 
 
Ik w il graag ben adru kken  dat de gen oem de lat h oog ligt. H et in  “resu ltaat gerich t 
bestu u r een  stap  verder” gesch etste m odel betreft een  ideaalm odel. H et college kan  
dit h an teren  als groeim odel, zoals w ij dit ook h ebben  gedaan  in  dit on derzoek. Een  
aan tal aspecten  u it h et door de reken kam er gesch etste ideaalm odel is in  dit 
on derzoek daarom  sterker ben adru kt dan  an dere.  
 
De reken kam er h eeft w aarderin g voor de stappen  die h et college reeds h eeft gezet. 
M et h et C W P h eeft h et college een  goede eerste stap  gem aakt n aar een  systeem  van  
resu ltaat gerich t bestu u r w aarin  w ordt gestu u rd  op  ou tcom e. Daarbij w il ik graag 
ben adru kken  dat h et college n og bezig is stappen  te zetten . Ik h eb begrepen  dat 
m om en teel aan  h et defin itieboek w ordt gew erkt, w aarbij de targets (effectdoelen ) 
SM arT  w orden  gem aakt en  dat een  n adere con cretiserin g van  de in span n in gen  
(prestaties) zal plaatsvin den  in  de P& C  cyclu s. 
H et defin itieboekje is th an s in  een  afron den de fase. Daarn aast w erkt h et college een  
zestal n ieu w e program m a’s u it die gerelateerd  zijn  aan  h et C W P. Deze docu m en ten  
h eeft de reken kam er n og n iet ku n n en  betrekken  in  dit on derzoek.  
 
T ijden s de R ou n dtable1 h ebben  raad  en  college aan gegeven  de doelen  voor de 
collegeperiode zoveel m ogelijk op  effectn iveau  (w at w illen  w e bereiken ) te w illen  
form u leren . Daarbij m oeten  on derliggen de in span n in gen  (h oe gaan  w e dat doen ) w el 
ben oem d  w orden . Ech ter, gedu ren de de collegeperiode ku n n en  deze veran deren  als 
blijkt dat an dere in stru m en ten  gesch ikter zijn  om  h et gew en ste effect te realiseren  
(aan  de kn oppen  draaien ). 
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N adru kkelijk van  belan g is dat de beteken is van  de doelen  die gesteld  w orden  voor 
iedereen , raad, college, dien sten  en  bu rgers h etzelfde is. A ls dit n iet zo is bestaat h et 
risico dat h et debat teveel zal gaan  over de beteken is van  de geform u leerde doelen , 
en  m in der over de beh aalde resu ltaten .  
 
Z oals u  van  de reken kam er gew en d  ben t start deze brief m et de con clu sies gevolgd  
door de aan bevelin gen . Daarn a volgen  de bevin din gen  u it h et on derzoek die de 
con clu sies on derbou w en . A an  h et ein d  van  de brief is in tegraal de reactie van  h et 
college opgen om en . De reken kam er stem t in  m et deze reactie, m et dien  verstan de 
dat n aar de m en in g van  de reken kam er h et college m eer prioriteit zou  m oeten  geven  
aan  de totstan dkom in g van  een  in tegrale lan geterm ijn visie voor R otterdam , m ede in  
de w eten sch ap  dat er al veel elem en ten  van  een  dergelijke visie aan w ezig zijn . 
 
C on clu sies 

 
Het collegewerkprogramma is een goede stap op weg naar het sturen op effecten.  

�� H et collegew erkprogram m a bevat 18 am bities, 22 targets en  150 
in span n in gen . 

�� De am bities in  h et w erkprogram m a besch ou w en  w ij als een  aan zet tot lan ge 
term ijn  effectdoelstellin gen  die de collegeperiode overstijgen . In  de begrotin g 
kom t dat beter tot zijn  rech t dan  in  h et collegew erkprogram m a. 

�� A lle targets bevatten  h et effect dat h et college deze collegeperiode w il 
realiseren .   

�� De 150 in span n in gen  geven  een  in dru k van  de prestaties die h et college in  dit 
verban d  gaat leveren . 

 
Een allesomvattende beoordeling van de collegedoelen is nog niet mogelijk. 

�� H et collegew erkprogram m a staat n iet op  zich zelf. H et resu ltaatgerich t 
bestu u r kom t ook tot u itdru kkin g in  de begrotin g, beleidsprogram m a’s en  
defin itieboekje. 

�� Een  deel van  de beleidsprogram m a’s is n og in  on tw ikkelin g en  w orden  in  h et 
voorjaar 2011 verw ach t; 

�� H et defin itieboekje is even m in  gereed  en  m oet bin n en kort w orden  
opgeleverd; 

�� Een  u iteen zettin g h oe de versch illen de docu m en ten  m et elkaar 
sam en h an gen  on tbreekt. 

 
Het collegewerkprogramma is onvoldoende transparant. 

�� H et collegew erkprogram m a m aakt n iet du idelijk h oe am bities, targets en  
in span n in gen  zich  tot elkaar verh ou den ; 

�� In  h et collegeprogram m a is de h u idige stan d  van  zaken  (n u lm etin g aan  h et 
begin  van  de collegeperiode) n iet gen oem d . Daardoor kan  n iet w orden  
afgeleid  h oe am bitieu s en  realistisch  de doelstellin gen  zijn ; 

�� A an  een  reeks van  in span n in gen  zijn  som s m eer targets verbon den , zon der 
dat du idelijk is w elke in span n in gen  bij w elke target h oren ; 

�� Even m in  blijkt in  w elke m ate de versch illen de in span n in gen  zou den  m oeten  
bijdragen  aan  h et gew en ste effect; 

�� In  h et collegew erkprogram m a w orden  n aar de m en in g van  de reken kam er 
teveel in span n in gen  gen oem d . H et college h eeft zich  n iet beperkt tot die 
in span n in gen  die n aar verw ach tin g h et m eest zu llen  bijdragen  aan  h et 
gew en ste effect;  



 

 

d atu m  

27 oktober 2010 

 
p agin a 

3 van  3 

 

�� O m  zijn  am bities te realiseren  m aakt h et college gebru ik van  h eldere doelen  
vertaald  in  targets (zie in leidin g van  h et collegew erkprogram m a). T och  
on tbreken  bij drie am bities targets, w el w orden  in span n in gen  gen oem d; 

�� 8 van  de 22 targets zijn  n iet specifiek, zodat on voldoen de du idelijk is w at h et 
college precies aan  h et ein de van  de collegeperiode bereikt w il h ebben ; 

 
Het collegewerkprogramma en de begroting sluiten niet volledig op elkaar aan. 

�� De 22 targets zijn  teru g te vin den  in  de begrotin g; 
�� De begrotin g ken t n aast am bities, targets en  in span n in gen  ook n og de focu s 

van  de in span n in g. H et is n iet du idelijk w at h et college h ierm ee beoogt en  
h oe de focu s zich  verh ou dt tot de am bities en  targets. De focu s h eeft 
ken m erken  van  beide.  

  
A d viezen  aan  h et college 

 
Draag zorg voor een  leesw ijzer w aaru it blijkt h oe collegew erkprogram m a, begrotin g, 
program m a’s, defin itieboekje etc. zich  tot elkaar verh ou den  m et als leidraad  de 
th em a’s van  h et collegew erkprogram m a; 
Stel een  docu m en t op  w aarin : 

�� de targets m eer con creet (SM T ) w orden  gem aakt en  m ijlpalen  w orden  
opgen om en ; 

�� in span n in gen  expliciet zijn  opgeh an gen  aan  de versch illen de targets 
(cau saliteit);  

�� h et aan tal in span n in gen  per target w ordt beperkt tot die in span n in gen  die 
n aar verw ach tin g h et m eest zu llen  bijdragen  aan  h et effect; 

�� de u itgan gssitu atie aan  h et begin  van  de collegeperiode blijkt (n u lm etin g).  
 
A d viezen  aan  d e raad  

V erbin d  een  term ijn  aan  h et opleveren  van  de h iervoor aan  h et college gevraagde 
stu kken ; 
V raag h et college om  de am bities (lan ge term ijn doelstellin gen ) te in tegreren  in  één  
sam en h an gen d  docu m en t als eerste aan zet tot een  strategisch e stadsvisie voor de 
lan ge term ijn .  
 
O n d erzoek  

De doelstellin g voor dit on derzoek w as in zich telijk te  m aken  in  w elke m ate de 
collegeprioriteiten  in  h et collegew erkprogram m a 2010-2014 zijn  u itgew erkt in  een  
tran sparan t stelsel van  effect- en  prestatiedoelen .  
 

N orm en  

T en  beh oeve van  dit on derzoek h eeft de reken kam er de volgen de n orm en  on tleen t 
aan  h et ideaalm odel dat is gesch etst in  “resu ltaatgerich t bestu u r, een  stap  verder”: 
 

�� H et collegew erkprogram m a is gerelateerd  aan  een  in tegrale stadsvisie voor 
de lan ge term ijn . 

�� De stadsvisie, effectdoelen , prestatiedoelen  en  in stru m en ten  h an gen  
zich tbaar m et elkaar sam en . 

�� De in  h et C ollegew erkprogram m a (C W P) opgen om en  effectdoelen  zijn  
con sisten t ten  opzich te elkaar 

�� De in  h et C W P gen oem de targets zijn  effectdoelen . 
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�� De effectdoelen  zijn  specifiek, m eetbaar (voorzien  van  effectin dicatoren ) en  
tijdgebon den .2 

�� H et collegew erkprogram m a en /of begrotin g 2011 biedt in zich t in  de con crete 
prestaties die h et college voor h et bereiken  van  de effectdoelen  gaat leveren . 

�� H et college h eeft tran sparan t gem aakt h oe de prestaties die zij gaat leveren  
bijdragen  aan  h et realiseren  van  h et beoogde effect. 

 
De reken kam er m aakt een  on dersch eid  tu ssen  w at in  h et kader van  resu ltaatgerich t 
bestu u r op  bestu u rlijk n iveau  van  belan g is en  du s in  h et C W P zou  m oeten  staan  en  
alles w at ach terliggen d, m eer am btelijk van  belan g is. Door dit on dersch eid  zou  w el 
in  h et C W P m oeten  staan  w elke in span n in gen  h et college zal leveren  om  de effecten  
te bereiken , m aar h oeven  deze n iet in  detail te zijn  u itgew erkt.  
 

Sam en h an g m et lan ge term ijn  d oelen . 

Idealiter zijn  de targets voor de collegeperiode gerelateerd  aan  lan ge term ijn  
effectdoelen , die in  een  in tegrale stadsvisie u iteen  zijn  gezet. A an gezien  de 
gem een te R otterdam  op  dit m om en t n iet besch ikt over een  in tegrale stadsvisie, kan  
h et C W P h ier n iet aan  gerelateerd  zijn .  
 
De am bities die h et college in  h et C W P h eeft opgen om en  geven  een  in dru k van  de 
lan ge term ijn  effecten  die h et college voor ogen  h eeft. In  de begrotin g 2011 zijn  bij de 
beleidsvelden  on derw ijs, volksgezon dh eid  en  zorg, participatie en  m ilieu  / 
du u rzaam h eid  con crete streefw aarden  voor de lan ge term ijn  (2020) ben oem d . Deze 
streefw aarden  kom en  n iet teru g in  h et C W P.  
 
V ertalin g van  h et ‘W A T’ in  h et ‘H O E’  

H et C W P bevat een  u itw erkin g van  am bities in  in span n in gen  en  targets. In  de 
term in ologie van  de reken kam er zijn  de targets u it h et C W P te besch ou w en  als 
effectdoelen  (W A T) en  geven  de in span n in gen  de prestaties/in stru m en ten  w eer die 
h et college gaat leveren  om  de effectdoelen  te realiseren  (HO E).  
 
H et college h eeft in  h et C W P de in span n in gen  ben oem d  die zij gaat verrich ten  om  22 
targets te realiseren . Deze targets zijn  gerelateerd  aan  15 am bities. A an  5 am bities 
(arbeidsm arkton tw ikkelin g (2), zelfredzaam h eid  (2), bereikbaarh eid  (2), veilige stad  
(3) en  w oon stad  (2))zijn  m eerdere targets gekoppeld . Er zijn  drie am bities die (n og) 
n iet van  een  target zijn  voorzien : cu ltu rele on tw ikkelin g, eerdere betere en  sn ellere 
jeu gdzorg en  gem een telijke organ isatie voor R otterdam m ers.  
 
De reken kam er h eeft alle targets u it h et C W P beoordeeld  en  vastgesteld  dat alle 
targets aan  te m erken  zijn  als effectdoelen  cf. de defin itie die de reken kam er 
h iervoor h an teert in  de n otitie “resu ltaatgerich t bestu u r, een  stap  verder“. De 
reken kam er h eeft n iet gecon stateerd  dat in  h et C W P targets zijn  opgen om en  die 
tegen strijdig aan  elkaar zijn .  
 
H et college h eeft de 22 targets in  h et C W P u itgew erkt in  zo’n  150 in span n in gen . De 
targets geven  aan  W A T  h et college w il realiseren  (w elk m aatsch appelijk effect), de 
in span n in gen  geven  an tw oord  op  h et H O E (m et w elke in span n in gen ). N aar in zich t 
van  de reken kam er zijn  er te veel in span n in gen  ben oem d  in  relatie tot h et aan tal 
targets. H et college h eeft zich  n iet beperkt tot die in span n in gen  die n aar verw ach tin g 
h et m eest zu llen  bijdragen  aan  h et gew en ste effect. 
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De reken kam er zal h iern a in gaan  op  de sam en h an g tu ssen  de targets die h et college 
h eeft geform u leerd  en  de in span n in gen  die daaraan  in  h et C W P zijn  gekoppeld .  
 

Sam en h an g tu ssen  W A T en  H O E 

De relatie tu ssen  h et effectdoel en  de in span n in gen  die h et college gaat leveren  om  
h et gew en ste effect te realiseren  m oet du idelijk zijn . A lleen  dan  is voor de raad  
in zich telijk w elke in stru m en ten  h et college in zet om  een  effect te realiseren  en  in  
w elke m ate een  in stru m en t bijdraagt aan  h et realiseren  van  h et gew en ste effect 
(cau saliteit).  
 
De reken kam er con stateert dat h et college in  h et C W P geen  expliciet on dersch eid  
h eeft gem aakt tu ssen  in span n in gen  die m oeten  bijdragen  aan  de realisatie van  een  
target en  de overige in span n in gen  die h et college op  h et betreffen de beleidsveld  gaat 
verrich ten . H et lijkt alsof h et college in  h et C W P m eer in span n in gen  n oem t dan  
alleen  de in span n in gen  die gerelateerd  zijn  aan  een  target. O ok lijken  in span n in gen  
som s n iet bij te dragen  aan  h et effect dat w ordt beoogd . Bijvoorbeeld: h et college w il 
de sportparticipatie on der R otterdam m ers van af 6 jaar verh ogen  tot 64% . één  van  de 
in span n in gen  die daarbij w ordt gen oem d  is bij Lekker Fit sch olen  extra aan dach t 
geven  aan  de groep  0-6 jaar. Dit terw ijl de doelstellin g zich  rich t op  de leeftijdsgroep  
van af 6 jaar.  
 
Bij een  aan tal am bities form u leert h et college m eerdere targets. In  een  aan tal 
gevallen  is daarbij n iet du idelijk w elke in span n in gen  bijdragen  aan  w elke target, of 
dat alle in span n in gen  geach t w orden  bij te dragen  aan  alle targets. Een  voorbeeld  
vorm en  de targets bij de am bitie veilige stad . A an  deze am bitie zijn  drie targets 
gekoppeld, w aarbij h et college h eeft aan gegeven  w elke in span n in gen  zij op  dit vlak 
zal gaan  verrich ten . Daarbij is ech ter n iet ben oem d  w elke in span n in gen  bijdragen  
aan  w elk target. De relatie tu ssen  de targets en  de in span n in gen  is n iet expliciet 
gelegd .  
 
In  h et C W P is n iet beargu m en teerd  h oe bepaalde in span n in gen  bijdragen  aan  de 
realisatie van  een  bepaald  effect; de cau sale relatie is n iet gelegd . Bijvoorbeeld: h et 
college w il in  10 bu u rten  h et areaal groen  en  w ater laten  toen em en . 1 van  de 
in span n in gen  die daarbij is gen oem d  is h et zorgen  voor een  stru ctu rele borgin g van  
m iddelen  voor de vervan gin g van  civiele w erken  (o.a. bru ggen  en  kades) aan  h et 
ein de van  de leven sdu u r. O n du idelijk is h oe deze in span n in g bijdraagt aan  h et laten  
toen em en  van  h et areaal groen  en  w ater.  
 
SM arT  effectd oelen  

H et debat over de beh aalde resu ltaten  kan  alleen  goed  gevoerd  w orden  als voor 
iedereen  du idelijk is w elk effect een  target beoogd . W an n eer dit n iet du idelijk is, zal 
h et debat te veel over de beteken is van  de targets gaan  en  n iet over de beh aalde 
resu ltaten . Dit beteken t dat begrippen  die in  de form u lerin g van  de targets zijn  
gebru ikt, voor iedereen  dezelfde beteken is m oeten  h ebben  en  voor iedereen  du idelijk 
m oet zijn  w at op  w elk m om en t gerealiseerd  m oet zijn . De targets m oeten  daarom  
specifiek, m eetbaar en  tijdgebon den  zijn . O f de targets acceptabel en  realistisch  zijn  
is ter beoordelin g van  de raad  respectievelijk h et college. 
 
De reken kam er h eeft beoordeeld  of de in  h et C W P opgen om en  targets specifiek, 
m eetbaar en  tijdgebon den  zijn .  
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Sp ecifiek: Een  ach ttal targets is n og on voldoen de specifiek (zie bijlage 1). Dit w ordt 
veroorzaakt doordat de targets on du idelijk zijn  geform u leerd  of doordat n iet 
con creet is gem aakt w at on der een  bepaald  kern begrip  w ordt verstaan .  
 
M eetbaar: A lle in  h et C W P opgen om en  targets zijn  in  th eorie m eetbaar. De 
reken kam er m aakt h ierbij de kan tteken in g dat slech ts bij 4 targets in  h et C W P is 
aan gegeven  m et w elk m eetin stru m en t m en  h et beh aalde resu ltaat gaat bepalen . Een  
voorbeeld  is de target op  h et gebied  van  betere on derw ijsresu ltaten  ‘aan  h et ein d  van  
deze collegeperiode liggen  de scores voor taal en  reken en  in  R otterdam  sign ifican t 
dich ter bij h et lan delijk gem iddelde dan  in  2010. H ierbij is n iet aan gegeven  dat h et 
gaat om  bijvoorbeeld  de C IT O -scores voor taal en  reken en .  H et ben oem en  van  h et 
m eetin stru m en t is van  belan g om  vast te ku n n en  stellen  dat door de tijd  h een  steeds 
h etzelfde m eetin stru m en t w ordt gebru ikt.  
In  h et C W P is de stan d  van  zaken  bij de targets aan  h et begin  van  de collegeperiode 
(n u lm etin g) n iet ben oem d, daardoor is n iet af te leiden  h oe h oog en  realistisch  de 
am bitie van  h et college is. 
 
T ijd gebon d en : H et college h eeft bij alle targets aan gegeven  op  w elk m om en t zij h et 
ein dresu ltaat gerealiseerd  w il h ebben . K an tteken in g is dat er in  h et C W P geen  
tu ssen tijdse m ijlpalen  zijn  ben oem d . M ijlpalen  zijn  van  belan g om  tu ssen tijds bij te 
ku n n en  stu ren ; w an n eer een  m ijlpaal n iet w ordt geh aald  kan  al dan  n iet in  debat 
m et de raad  w orden  besloten  om  an dere in stru m en ten  (in span n in gen ) in  te zetten  
om  h et gew en ste effect alsn og te realiseren .  
 
Sam en h an g C W P - begrotin g 

H et college h eeft per brief3 aan gegeven  dat h et resu ltaatgerich t bestu u r zich  n iet 
beperkt tot h et C W P, m aar dat ook strategisch e visies, beleidsprogram m a’s en  de 
begrotin g h iervoor w orden  gebru ikt. H et C W P en  de begrotin g 2011 zijn  gelijktijdig 
aan geboden  aan  de raad, daarn aast verw ijzen  beide docu m en ten  n aar elkaar. O m dat 
h et erom  gaat dat h et totale stelsel van  effect- en  prestatiedoelen  tran sparan t m oet 
zijn , h eeft de reken kam er beide stu kken  in  dit on derzoek betrokken . 
 
A lle 22 targets u it h et C W P kom en  teru g in  de begrotin g op  h et n iveau  van  
“beleidsm atige in span n in gen ” (zie figu u r)  
De baten  en  lasten  in  de begrotin g zijn  gekoppeld  aan  de “beleidsm atige 
in span n in gen ” m aar n iet aan  de collegetargets. In  w elke verh ou din g een  target staat 
tot h et totaal van  de in span n in gen  op  h et beleidsveld  en  on derliggen de produ cten  is 
on du idelijk. 
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V ervolg 

Een  com plete beoordelin g van  h et stelsel van  effect- en  prestatiedoelen  h eeft op  dit 
m om en t n og n iet ku n n en  plaatsvin den  aan gezien  er n og een  n adere u itw erkin g van  
de targets plaatsvin dt in  h et defin itieboekje en  een  zestal program m a’s en  de 
in span n in gen  n ader gecon cretiseerd  w orden  in  de P& C  cyclu s. De reken kam er zal in  
h et voorjaar van  20114 beoordelen  of in  betreffen de docu m en ten  een  expliciterin g 
van  de in span n in gen /prestaties in  relatie tot de targets u it h et C W P. 
 

R eactie college 

W ij hebben kennis genomen van de resultaten van uw onderzoek naar het 

Collegewerkprogramma (CW P). Hieronder geven wij een reactie op de resultaten en geven wij 
aan op welke wijze wij hiermee verder gaan. 

 
U  concludeert dat het collegeprogramma een goede stap op weg is naar het sturen op effecten. 

W ij blijven sturen op de veiligheidsindex en sociale index. M et de ontwikkeling van het 

wijkprofiel willen wij het sturen op effecten verder ontwikkelen.  
 

V ervolgens concludeert u dat een allesomvattende beoordeling van het CW P nog niet mogelijk 
is, omdat resultaatgericht bestuur ook tot uiting komt in instrumenten zoals begroting, 

beleidsprogramma’s en het definitieboekje. Zoals u aangeeft wordt een deel van de 

beleidsprogramma’s nog ontwikkeld, bij een aantal onderwerpen zijn er onderliggende 
beleidsprogramma’s zoals het V ijfjaren A ctieprogramma V eiligheid 2010-2014. D e nieuwe 

programma’s zijn uiterlijk in het voorjaar 2011 gereed om aan de raad te worden 
aangeboden. D e uitwerking van targets in concrete definities, 0-meting en mijlpalen, 

meetmomenten en meetinstrumenten wordt in het definitieboekje geregeld en is 1 december 
gereed. V oor enkele targets zal dan nog voorzien worden in bijvoorbeeld een 0-meting.  

In bestuursrapportages en jaarverslaglegging wordt gerapporteerd over de voortgang van de 

targets en de voortgang voor de belangrijkste inspanningen die bijdragen aan de realisatie 
daarvan. D aar waar mogelijk en nodig worden deze inspanningen vertaald naar meetbare 

prestaties.  
D e samenhang tussen deze beleidsprogramma’s en targets en inspanningen uit het CW P 

kunnen we meer volledig in beeld brengen bij het uitkomen van de te ontwikkelen 

beleidsprogramma’s van het CW P, in het voorjaar 2011.  
 

U w volgende conclusie is dat het CW P onvoldoende transparant is. D it oordeel is in hoofdzaak 
terug te voeren op de opzet waarin de 150 inspanningen bijdragen aan de benoemde ambities 

en niet alleen aan de targets. D e gekozen targets geven de meetbare prioriteitstelling aan in de 
effecten waarop we sturen; de targets zijn een benadering van (een deel van de) de ambities 

die we nastreven.  

In de genoemde uitwerking van programma’s wordt de relatie tussen inspanningen en de 
target uitgewerkt. V erder is uitgegaan van bestaande beleidsprogramma’s. V oorjaar 2011 

brengen wij zoals aangegeven de samenhang tussen CW P en beleidsprogramma’s volledig in 
kaart.  

D e conclusie dat niet blijkt in welke mate de verschillende inspanningen zouden moeten 

bijdragen aan het gewenste effect behoeft nuancering. Het is voor vele overheidsinspanningen 
niet te duiden hoeveel meer van het effect we bereiken met een extra hoeveelheid van de 

inspanning. 
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D e 8 targets die als niet specifiek worden benoemd, worden specifiek gemaakt met behulp van 

het definitieboekje. 
 

Tot slot is de conclusie dat het CW P en de begroting niet volledig op elkaar aansluiten. D e 
nieuwe indeling van de begroting is gericht op het benoemen van lange termijn ambities en 

effecten op het niveau van de beleidsvelden, de kortere termijn effecten en belangrijkste 

inspanningen op het niveau van de beleidsmatige inspanningen en het totaal aan 
inspanningen bij de producten, waarmee ook de koppeling met de ambtelijke organisatie 

wordt gelegd. D e begroting gaat over alles wat de gemeente doet, het CW P over de accenten 
voor de komende vier jaar. D e targets en inspanningen van het CW P worden zodoende 

ingepast in de begroting. D e samenhang tussen CW P en beleidsprogramma’s wordt in de 

volgende begroting verwerkt.  
 

W ij denken dat met deze reactie alle aan ons gerichte adviezen ter harte worden genomen. 
O ok de aan de raad geadviseerde  termijn is gegeven: voorjaar 2011.  

Het ontwikkelen van een strategische stadsvisie zien wij niet als een doel voor deze 
collegeperiode. V oorlopig staan de bestaande visies en richten wij ons op de uitvoering van 

bestaande en te ontwikkelen programma’s.  

 
Ik vertrou w  erop  u  h ierm ee voldoen de te h ebben  geïn form eerd . 
 
M et vrien delijke groet, 
 
 
 
Drs. P. H ofstra R O  C IA  
Directeu r 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

bijlage: 

Bijlage 1 n iet-specifieke targets 


