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De gemeente Rotterdam besteedt veel geld aan de inhuur van externe adviseurs, interim-managers 
en ICT-specialisten. De omvang van de inhuur is substantieel toegenomen: van ¥ 41 miljoen in 2001 
naar ca. ¥ 130 miljoen in 2004 en ¥ 158 miljoen in 2005. De inhuur van externe deskundigheid vindt 
op matige wijze plaats: de inhuur is maar deels doelmatig en doeltreffend, en de benutting van de 
resultaten is matig. De verantwoording van de uitgaven voor inhuur in het concernverslag 2004 is 
niet expliciet, niet volledig en onjuist. Dit concludeert de Rekenkamer Rotterdam in haar vandaag 
verschenen rapport “Aanwijzingen voor inhuur.”  
 
Op verzoek van de raad heeft de rekenkamer een onderzoek gedaan naar de inhuur van externen als 
vervolg op het eerdere onderzoek hiernaar uit 2001 “Elk uur op een factuur”. Naar aanleiding van de 
bespreking van dit eerdere rapport is door het college en de raad besloten dat het protocol voor de 
inhuur van externe deskundigheid actualisering nodig had. Het college heeft daarop besloten dit 
protocol te vervangen door de ‘Aanwijzing externe deskundigheid’.  
De rekenkamer heeft waardering voor de actualisering, maar concludeert dat de Aanwijzing in zijn 
huidige vorm en toepassing onvoldoende functioneert als sturingsinstrument van het college bij inhuur 
van externe deskundigheid. Van de vijf punten waarop het huidige onderzoek vergelijkbaar is met het 
onderzoek over de gegevens van 2001 wordt op vier punten flink lager of gelijk gescoord. Bij elke 
gemeentelijk dienst hebben goed en slecht lopende inhuurprocessen plaatsgevonden. 
Tekortkomingen die optreden zijn onder andere het, in een derde van de gevallen, niet aanvragen van 
twee offertes en het, bij de helft van de gevallen, verstrekken van meer dan één vervolgopdracht. 
Daarnaast is er veel onzekerheid over de naleving van normen door matig dossierbeheer.  
 
De rekenkamer beveelt de raad en het college onder meer aan om de definitie van inhuur van externe 
deskundigheid te verduidelijken. Ook dient er alsnog aandacht te worden besteed aan de 
implementatie van de Aanwijzing. Voorts beveelt de rekenkamer aan om de transparantie van de 
verantwoording van de kosten voor inhuur van externe deskundigheid te vergroten door een tabel met 
de totale uitgaven voor externe inhuur op te nemen in het concern-jaarverslag en de 
dienstenrekeningen.  
 
Het college neemt een groot deel van de aanbevelingen over. Ter verduidelijking van de context wijst 
het college er wel op dat de beleidslijn bij de inhuur van externe deskundigheid “Nee, tenzij…” is. 
Daarnaast verwacht het college dat de behoefte aan inhuur van externe deskundigheid binnen de 
gemeente verder zal toenemen.  
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