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Raadsverzoek - motie Van Ravensteijn c.s

opbouw collegeprogramma 2002-2006

aanleiding

top-prioriteiten

6 prioriteiten

56

doelstellingen/ 
beoogde resultaten

87



vier oordelen
 kwaliteit doelen / beoogde resultaten

 kwaliteit verantwoorde beleidsresultaten

 betrouwbaarheid verantwoorde  
beleidsresultaten

 Mijlpaal 2004 behaald
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drie sporen
 toets doelen / beoogde resultaten
 toets verantwoorde beleidsresultaten
 toets mijlpalen 2004 behaald

onderzoeksmethode
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kwaliteitscriteria doelen
 Consistentie

 Meetbaarheid

 Tijdgebondenheid

 eenduidigheid
kwaliteitscriteria verantwoorde beleidsresultaten

 consistentie

 relevantie

 begrijpelijkheid
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betrouwbaarheidscriteria verantwoorde
beleidsresultaten

 controleerbaarheid

 juistheid/ volledigheid

Mijlpaal 2004

 Mijlpaal 2004 geformuleerd?

 Beleidsresultaat 2004 betrouwbaar?

 Mijlpaal 2004 behaald?



kwaliteit doelen 2004 (2003)

 Voldoen aan te stellen eisen: 9,5 (was 9.5)

 wijzigingen deels bij Raad bekend. In gewijzigde 
doelen 3 van 4 niet bekend. In beoogd resultaat 12 
van 18 wijzigingen niet bekend 

Risico:

kleine wijzigingen kunnen leiden
tot andere resultaten
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kwaliteit verantwoorde beleidsresultaten

 voldoen aan kwaliteitseisen: 7,7 (7,7)

 consistentie scoort lager: 6,9 (7,5) door 
topprioriteiten: 
inburgering; 3,3 (5,0)  
economische ontwikkeling; 2,5 (7,0)

 relevantie gestegen: 8,6 (7,9)
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betrouwbaarheid verantwoorde 
beleidsresultaten

 64 van 84 verantwoorde beleidsresultaten zijn 
controleerbaar
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 41 van 64 verantwoorde beleidsresultaten zijn 
juist/ volledig

4 doelstellingen niet
verantwoord, 18 doelstellingen
Rekenkamer geen inzage in
primaire registratiedocumenten.



conclusie - II

RESULTATEN TELLEN 2004 (2003)

topprioriteiten

6

resultaten
verantwoord

84 (86)

niet 
verantwoord

4 (3)

controleerbaar
64 (61)

niet 
controleerbaar

20 (25)

juist/ volledig

41 (45)

onjuist/ 
onvolledig
23 (16)

prioriteiten

56

doelen

88 consistent én 
specifiek

27

Mijlpaal 2004 
bereikt 

17

Geen mijlpaal 6

Mijlpaal niet 
bereikt 

4



 bruikbaarheid programmaverantwoording 2004 
afgenomen bij programmaverantwoording 2005.

 17 van de 88 mijlpalen 2004 behaald (19%).

 4 mijlpalen 2004 niet behaald.

 67 doelen onzeker of mijlpaal 2004 is gehaald.

conclusies - I 
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 kwaliteit en betrouwbaarheid verantwoorde 
beleidsresultaten moeten verbeterd.

 totstandkoming beleidsresultaten beter bewaken.

 wijzigingen in doelen, nulmetingen mijlpalen en 
definities dienen aan Raad gemeld en toegelicht te 
worden.

aanbevelingen - I
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 bij aanpassing van beoogd resultaat of definitie, 
nulmeting aanpassen.

 in programmaverantwoording werkelijk behaalde 
resultaten scheiden van informatie over 
achtergronden, verklaringen en voorgenomen 
werkzaamheden, etc.

aanbevelingen - II
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