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collegeprogramma 2006 - 2010

Start 2006 53 doelstellingen 2010

Mijlpalen 2007, 2008 en 2009





INHOUD DEFINITIEBOEK

 Beoogd resultaat
verantwoordelijk collegelid

Verantwoordelijke dienst

Contactpersonen

Beleidsmatige toelichting

 Definities

 Nulmeting

Mijlpalen (jaarlijks per 
31/12)
Eindwaarde per 31/12/2009

Bronbestand

Broneigenaar

Omschrijving

Berekening

Beschikbaarheid gegevens
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Programmaverantwoording 2007
ofwel Vierde kwartaalrapportage collegedoelstellingen 2007
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Objecten van onderzoek

 nulmetingen 

Nulmeting alleen noodzakelijk bij  doelstelling met 
een absolute eindwaarde
Voorbeeld: S2d Minder voortijdige schoolverlaters

 verantwoorde beleidsresultaten 2007

Kolom ‘Realisatie 4e kwartaal 2007’ in 
programmaverantwoording



Oordelen

 bruikbaarheid van de verantwoording
 kwaliteit van de administratie
 College op koers? 

RESULTATEN TELLEN 2007

 Relevant?
aard gelijk, volledig, eenduidig, tijdspecifiek
 Juist en volledig? 
 Mijlpaal 2007 behaald?

Onderzoeksmethode

Controle verantwoorde resultaten op: 



Oordeel rekenkamer na controle nulmetingen

4 Pijlers

53 college 
doelstellingen

14 nulmetingen 
noodzakelijk

1 nulmeting 
ontbreekt en 1 niet 

relevant

12 nulmetingen 
relevant en 

beoordeeld op 
controleerbaarheid

10 nulmetingen 
beoordeeld op 

juistheid

2 nulmetingen niet 
controleerbaar

9 nulmetingen juist 1 nulmeting niet 
juist

RESULTATEN TELLEN 2007



53 college 
doelstellingen

26 resultaten zijn  
relevant

13 relevante 
resultaten zijn 

door RR 
achterhaald

39 resultaten 
beoordeeld 

11 resultaten zijn 
niet controleerbaar

20 resultaten zijn 
juist verantwoord

28 resultaten 
getoetst op 

behalen mijlpaal 
2007

8 juiste resultaten 
achterhaald door 

RR 

4 Pijlers

48 resultaten én 
mijlpalen in 

programmaverant
woording 2007

11 gehaald 5 bijna gehaald 12 niet gehaald

22 resultaten zijn 
niet relevant

Er ontbreken: 4 
mijlpalen en 1 

resultaat

9 resultaten zijn 
niet relevant

8 zijn niet juist 
verantwoord

Oordeel rekenkamer na controle resultaten
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Conclusies – I

 Programmaverantwoording beperkt bruikbaar. 

Gehanteerde nulmetingen merendeels bruikbaar 

Gerapporteerde resultaten grotendeels (46 vd 53) niet 
relevant, oncontroleerbaar of onjuist

 Coördinatie van bestuurlijke informatievoorziening 
verbeterd maar regie, administratie, kwaliteitsborging 
en toezicht schiet nog te kort.
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ER ONTBREKEN 4 MIJLPALEN EN 1 RESULTAAT

E15b – terugbrengen selectieve migratie (geen mijlpaal 
2007)

E17a – oplevering bouwrijpe grond voor 
bedrijfshuisvesting (geen mijlpaal 2007)

S6d – meer sportparticipatie (geen resultaat 2007)
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22 MIJLPALEN NIET RELEVANT

 Ook na extra onderzoek niet relevant:

V9a1 – ‘Bestrijding illegale woonvorming en illegale 
bewoning’

 Na aanvullende onderzoek rekenkamer wel relevant: 

E21a – ‘Kansenzones’ 

E18a – ‘Sanering regelgeving’ 
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11 RESULTATEN NIET CONTROLEERBAAR

E23b ‘bevorderen P&R’

E22a ‘schoon gemeentelijk wagenpark’

S4b ‘Toename gebruik bijzondere bijstand’



8 RESULTATEN ZIJN NIET JUIST VERANTWOORD

S2a ‘Realisatie Brede Scholen’

V9b ‘bestrijding hennepkwekerijen’

E17b ‘kleinschalige bedrijfsruimten’

REKENKAMER ALLE JUISTE RESULTATEN ACHTERHAALD
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12 MIJLPALEN AANTOONBAAR NIET GEHAALD 

S2a  ‘Realisatie Brede Scholen’

S4a  ‘Stijging minnelijke schuldhulpverleningstrajecten’

V7a  ‘Wijkveiligheid’
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23%

9%

21%

47% Rood
Oranje
Groen
Blauw

Conclusies - II 

Voor helft collegedoelstellingen onzeker of mijlpalen 
2007 wel of niet behaald vanwege ontbreken juiste 
resultaten en enkele mijlpalen. 

 Van 16 mijlpalen zeker wel (bijna) behaald. Van 12 
mijlpalen zeker niet behaald.
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Conclusies – III a
Oordeel realisatie college (totaal 53)

13%

25%

62%

Rood

Oranje

Groen

Oordeel realisatie rekenkamer (totaal 28)

43%

18%

39%

Rood

Oranje

Groen
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Oordeel college Oordeel rekenkamer

87% (bijna) behaald 58% (bijna) behaald
13% niet behaald 42% niet behaald

Conclusies – III b

 Beoordeling college: 46 mijlpalen (bijna) geheel 
behaald (87%) en 7 niet behaald (13%). 

 Beoordeling rekenkamer excl. Onzeker:

Van 28 mijlpalen ruim de helft (bijna) geheel behaald 
(58%) en 11 niet behaald (42%). 
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Aanbevelingen – I

 Betrek rapport bij raadsbehandeling jaarverslag 

 Besteed aandacht aan 12 niet behaalde mijlpalen 
en onderneem actie.

 Zorg voor volledige Programma- verantwoording, 
inclusief mijlpalen en resultaten voor alle 53 
doelstellingen.



Aanbevelingen - II

 Vergroot structureel de bruikbaarheid van de 
programmaverantwoording en van definitieboek. 

 Organiseer in september een bijeenkomst waarin 
per doelstelling de betrokkenen  de bevindingen 
rekenkamer bespreken en wijzigingen doorvoeren. 
Rekenkamer komt toelichten.
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Dank voor uw aandacht 

Meer informatie op 
www.rekenkamer.rotterdam.nl
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